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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی رئیس سخن 

 

ارکان اصلی دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد، رسالت خود را در تربیت نیروی دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی به عنوان یکی از  

انسانی متخصص، تولید و گسترش دانش و ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی بر اساس نیازهای جامعه تعریف کرده است. تحقق  

 .مند استگیری از رویکردهای علمی و نظامنگری و بهرهریزی دقیق، آیندهاین اهداف نیازمند برنامه

کند تا با شناخت ریزی استراتژیک یکی از ابزارهای مهم مدیریت در مؤسسات آموزشی و پژوهشی است که به ما کمک میبرنامه

برنامه رو، مسیر توسعه و پیشرفت را با رویکردی هدفمند ترسیم کنیم. در همین راستا، تدوین  های پیشها و چالشدقیق فرصت

تو  پیراپزشکی و  این   انبخشیاستراتژیک دانشکده  با مشارکت اعضای هیئت علمی، مدیران، کارشناسان و سایر ذینفعان آغاز شد. 

ها و تهدیدها و در نهایت تعیین اهداف کلان و فرایند با تحلیل محیط داخلی و خارجی، شناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصت

 .راهبردهای عملیاتی دنبال شد 

هت ارتقای جایگاه دانشکده، بهبود کیفیت آموزش و پژوهش و پاسخگویی به  سند پیش رو نتیجه تلاش و همفکری جمعی در ج

های موثری در مسیر توسعه پایدار و پیشرفت نیازهای جامعه و نظام سلامت کشور است. امید است که با اجرای این برنامه، گام

 .علمی برداشته شود

نمایم و امیدوارم با همراهی  اند، صمیمانه قدردانی میمه نقش داشتهدر پایان، از تمامی همکاران و متخصصانی که در تدوین این برنا

 .و همکاری همه اعضای دانشکده، این برنامه به بهترین شکل ممکن اجرایی شود

 دکتر شهناز نعمتی

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیسرپرست 
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی معرفی 

 

و   پیراپزشکی  و دانشکده  پیراپزشکی  علوم  در حوزه  پیشرو  آموزشی  مراکز  از  یکی  شهرکرد،  پزشکی  علوم  دانشگاه  توانبخشی 

های مرتبط با سلامت تأسیس های تشخیصی، درمانی و فناوری توانبخشی است که با هدف تربیت نیروی انسانی متخصص در زمینه 

روز، در مسیر های درسی بهامکانات آموزشی پیشرفته و برنامهگیری از اعضای هیئت علمی مجرب،  شده است. این دانشکده با بهره

های کارشناسی در دارد. دانشکده پیراپزشکی علاوه بر ارائه دورهتوسعه علمی کشور و ارتقای کیفیت خدمات سلامت گام برمی

ریزی برای گسترش  ل برنامههای علوم آزمایشگاهی، هوشبری، فیزیک پزشکی، فناوری اطلاعات سلامت و فیزیوتراپی، در حارشته 

های کاربردی و ایجاد باشد. این دانشکده تلاش دارد با توسعه آموزش، پژوهشها نیز میتحصیلات تکمیلی در برخی از این حوزه

 .های جدید، پاسخگوی نیازهای جامعه و نظام سلامت کشور باشد رشته 
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی تاریخچه 

از دانشکده  تأسیس شد و فعالیت خود را به  ۱۳۸۷پیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد در سال  دانشکده   صورت مستقل 

رشته در  دانشجو  پذیرش  سال،  همان  در  کرد.  آغاز  تکنولوژی پزشکی  و  آزمایشگاهی  علوم  هوشبری،  پیوسته  کارشناسی  های 

در   .های آموزشی اضافه شد شناسی ناپیوسته هوشبری نیز به برنامه، رشته کار ۱۳۸۸-۱۳۸۹پرتوشناسی آغاز شد و در سال تحصیلی  

. اند پذیرش دانشجو داشته  نیز راه اندازی وهای فیزیوتراپی و فناوری اطلاعات سلامت  رشته شده،  های انجامهای اخیر، با پیگیری سال

 .های هوشبری و تصویربرداری پزشکی در دست اقدام است رشته اندازی مقاطع تحصیلات تکمیلی در  ریزی برای راههمچنین، برنامه 

ها و تأمین های فعالیت خود، همواره در جهت توسعه آموزش، افزایش کیفیت پژوهشدانشکده پیراپزشکی شهرکرد در طول سال

 .نیروی انسانی متخصص برای بخش سلامت کشور گام برداشته است
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 پیراپزشکی و توانبخشی دانشکده ی سازمان ساختار

عنوان بالاترین مقام اجرایی قرار دارد در رأس دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد، رئیس دانشکده به

ریزی و هدایت کلیه  گذاری، برنامهشود. رئیس دانشکده وظیفه سیاستکه با حکم رئیس دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد منصوب می

 .های آموزشی، پژوهشی و اجرایی را بر عهده داردفعالیت 

 :های مختلف را بر عهده دارند دانشکده دارای سه معاونت اصلی است که هر یک مسئولیت بخش

 معاونت آموزشی   .1

o های آموزشی مدیریت گروه 

o ریزی و ارتقای کیفیت آموزشبرنامه 

o ها نظارت بر توسعه رشته 

 و فناوری  تحقیقاتمعاونت  .2

o  های علمی و کاربردیپژوهشهدایت 

o های علمی های تحقیقاتی و نوآوریحمایت از فعالیت 

o  های مرتبط با علوم پیراپزشکی توسعه فناوری 

 دانشجویی و فرهنگی  رابط امور .3

o دمات رفاهی و حمایت از دانشجویان ارائه خ 

o های فرهنگی و اجتماعیریزی فعالیتبرنامه 

o  ان ارتقای سلامت روانی و اجتماعی دانشجوی 

 واحدهای زیرمجموعه دانشکده 

 :ها، دانشکده دارای واحدهای تخصصی و اجرایی زیر استعلاوه بر معاونت

 های تدریسریزی برای بهبود کیفیت آموزشی و توسعه مهارتبرنامه:  (EDO) دفتر توسعه آموزش •

 التحصیلان فارغریزی درسی، نظارت بر آموزش و امور مسئول برنامه :آموزش سئولم •

فیزیک پزشکی، فناوری   تکنولوژی پرتوشناسی و های هوشبری، علوم آزمایشگاهی،شامل گروه  ی:های آموزشگروه •

 اطلاعات سلامت و فیزیوتراپی 

فرهنگی خود را دنبال کند و در   آموزشی، پژوهشی وطور مؤثر اهداف کند تا بهاین ساختار سازمانی به دانشکده کمک می

 .راستای ارتقای کیفیت آموزش و خدمات سلامت جامعه گام بردارد
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   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیسازمانی    نمودار  1  نمودار

 

 ریاست دانشکده   

های آموزشی، پژوهشی، اجرایی و ریزی و نظارت بر کلیه فعالیتبرنامهعنوان بالاترین مقام اجرایی دانشکده، مسئول هدایت،  به

 .ای استتوسعه

 معاونت آموزشی 

برنامه های های کارشناسی و توسعه رشتهریزی، نظارت و اجرای امور آموزشی، ارتقای کیفیت تدریس، ساماندهی دورهمسئول 

 .جدید بر اساس نیازهای جامعه است

 آموزشی  گروه های  اندیرم

  شامل علوم آزمایشگاهی، هوشبری، فناوری اطلاعات سلامت، تکنولوژی پرتوشناسی و فیزیوتراپی است کهگروه های آموزشی  

های آموزشی  ها و نظارت بر فعالیتهای درسی، برگزاری کلاسمسئول طراحی و اجرای برنامه  مدیران محترم گروه های آموزشی

 .باشندمی دانشجویان در هر رشته

رئیس دانشکده

امور رابط دانشجویی و 
فرهنگی

معاونت تحقیقات و 
فناوری

معاونت آموزشی

دفتر توسعه آموزش 
((EDO

مسئول آموزش

گروه های اموزشی
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 مسئول آموزش

بر عهده    تضمین کیفیت و توسعه آموزش در دانشکده،  التحصیلانامور مربوط به فارغ،  ریزی درسی، نظارت بر فرآیند آموزشبرنامه

 است.   مسئول آموزش

  (EDO) دفتر توسعه آموزش

های ارتقای فرآیندهای آموزشی و افزایش مهارتهای تدریس، در  با تمرکز بر بهبود کیفیت آموزشی و توسعه مهارتاین واحد  

 .دارد بسزایینقش  دانشکده علمیاعضای هیئت

 

 و فناوری تحقیقاتمعاونت 

های فناورانه در حوزه پیراپزشکی را بر عهده دارد و بر  های علمی و نوآوری گذاری، حمایت و هدایت پژوهشوظیفه سیاست

 .کند علمی و دانشجویان نظارت میهیئتهای پژوهشی اعضای فعالیت 

 دانشجویی و فرهنگی رابط امور

های علمی، اجتماعی و  برنامه دانشجویان، ایجاد فضای مناسب برای فعالیتای، فرهنگی و فوقامور رفاهی، مشاوره مسئول

 .فرهنگی، و ارتقای سلامت روانی و جسمی دانشجویان است

 

   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی ریزی استراتژیک برنامه فرایند 

 نفر  ۱۳شامل    تهیکم  ن ی شد. ا  لیتشک  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی   ک ی برنامه استراتژ   ن ی تدو  یبرا   ریزی استراتژیک کمیته برنامه

 ط ی مح  لیاطلاعات درون سازمان و برون سازمان و تحل   یآورو با جمع  یجلسات منظم هفتگ   لیبا تشکبود که  اعضاء هئیت علمی  

 تا   ۱404  یهاسال  یبرا  سازمان  یو اختصاص   یکل  هدافها و ادورنما، ارزش  ،مأموریت  نییسازمان اقدام به تع  یو خارج  یداخل

استراتژ   ۱406 برا  یهای نمود.  اهداف    یابیدست   یمناسب  برنامه عمل  نییتع  سازمانبه  با کمک مسئول  یاتیو   یواحدها   نیمربوطه 

  شد. نی تدو سازمانمختلف 
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیریزی استراتژیک  اعضای کمیته برنامه   1جدول  

 ردیف خانوادگی  نام  و  نام سمت 

 1 شهناز نعمتی  دکتر رئیس کمیته تدوین برنامه استراتژیک  -ریاست دانشکده 

 2 دکتر رقیه کامران سامانی  کمیته تدوین برنامه استراتژیک ، دبیر  EDOمسئول 

 3 دکتر پژمان بشکار  دانشکده معاونت آموزشی 

 4 دکتر مجید ولیدی  مدیرگروه علوم آزمایشگاهی 

 5 دکتر سید حسین معصومی  مدیرگروه فیزیک پزشکی و تکنولوژی پرتوشناسی

 6 دکتر راضیه میرزائیان مدیرگروه فناوری اطلاعات سلامت 

 7 دکتر مریم عطارد  مدیر گروه دروس عمومی 

 8 دکتر میثم صادقی ثانی فیزیوتراپی مدیرگروه 

 9 ظاهریآزیتا خانم  عضو هئیت علمی گروه هوشبری  

 10 دکتر اعظم جمشیدیان مسئول پایش برنامه استرتژیک –عضو هئیت علمی 

 11 دکتر فاطمه قاسمی عضو هئیت علمی گروه فیزیوتراپی 

 12 دکتر غلامرضا پورشهبازی کارشناس دفتر توسعه آموزش 

 13 دکتر حامد دهنوی  ریزی استراتژیک مشاور علمی برنامه
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 ( 1406تا  1404)دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  کیبرنامه استراتژ 

  ک یاستراتژ   یز ی ر( و مدل برنامه2)نمودار    کی استراتژ   ت ی ری از مدل مد  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  کی برنامه استراتژ   نی تدو  یبرا

الزامات  سازی  با نهادینه  رانی مد   .است  جهینت  5الزام و    ۸  یدارا  کیاستراتژ   ت ی ری راد« استفاده شد. مدل مد( »دکتر مصدق۳)نمودار  

 ت یریمنابع و مد   تی ری مد   ،کارکنان  تی ر ی مد   ر،یمستمر فراگ  یریادگی   ،یسازمان  نهیفرهنگ به  ک،ی استراتژ   یزی ربرنامه  ،یو رهبر  تی ر ی مد 

مدل   ایندرست    یهستند. اجرا  دانشگاه جامعه و  کارکنان،    دانشجویان،  با  تبطمر  جی به دنبال حداکثر نمودن نتای  کار  یندهای فرا

 کند.  نیرا تضم سازمانبه اهداف  یابیدست تواند یم

 

های بهداشتی و این مدل برای سازمان  .زوکرمن استفاده شد   کی استراتژ   تی ریمدل مد   یاز عناصر اصل  یک ی   کی استراتژ   یز ی ربرنامه

 نیی تع  یدرون و خارج سازمان  یابیو ارزش   لیبا تحل  سازمان  کی استراتژ   تیموقع  د ی منظور، ابتدا با  نیا  یبرا  درمانی تدوین شده است.

. سپس، شوند یم  نییها تعارزش   انداز وچشم   ،مأموریتمنظور    نی ا  یشود. برا  نییتع  د ی با  سازمان  کی شود. سپس، جهت استراتژ 

 ت، ی. در نهاشوند یمشخص م  سازمان  ی به اهداف اختصاص  یابیدست  یمناسب برا  یهاکیو تاکت  یبه اهداف کل  یابیدست  یهایاستراتژ 

 . شوند یم  نی تدو هاک یو تاکت هایاستراتژ  یاجرا یبرا یاتیعمل  یهابرنامه

 

 

 
 

 زوکرمن   ریزی استراتژیک مدل برنامه   2نمودار  

 

و   ک ی برنامه استراتژ   نی شده است. تدو  انیب  2ل  در جدو  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  ک ی استراتژ   یز یربرنامه  ندی مراحل فرا

  لی و با تحل   لیتشک  کی استراتژ   یز ری برنامه  تهیمدت کم  نی . در ابه خود اختصاص دادماه زمان    سهبه مدت    سازمانبرنامه عملیاتی  

و   ک ی اهداف استراتژ   ط،یموجود در مح  ی دهایها و تهد نقاط قوت و ضعف و فرصت  یی و شناسا  سازمان   یو خارج  یداخل  طیمح
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 ی برتر   تی به مز  دنینوشته شد تا منجر به رس  یمناسب  یی اجرا   هایو متناسب با آنها برنامه  ن ی تدو  سازمان  ی برا  یمناسب  یهایاستراتژ 

 د.شو سازمان یبرا

 

 به هفته( )  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیگانت فرایند تدوین برنامه استراتژیک    2جدول  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 زمان  های اجرائی فعالیت ردیف

 ⚫ هفته 1  ریزی استراتژیک سازمانتشکیل تیم برنامه 1

           

 ⚫ ⚫ هفته 2 سازمان ریزی استراتژیکآموزش تیم برنامه 2

          

 هفته 2 سازمان تحلیل استراتژیک  3
 

⚫ ⚫ 

         

 هفته 4 سازمانهای تعریف مأموریت، دورنما و ارزش 4
  

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

      

  های عملکردیشاخص واختصاصی    تدوین اهداف کلی و 5

 سازمان

 هفته 3
 

  
  

⚫ ⚫ ⚫ 

    

 هفته 2 سازمان تدوین برنامه عملیاتی سال اول  6
   

   
 

⚫ ⚫ ⚫ ⚫  

 هفته 5 سازمان  ارائه برنامه استراتژیک 7
  

       ⚫ ⚫ ⚫ 
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 نامهواژه

از  ۱مأموریت .1 را  سازمان  که  است  سازمان  اصلی  هدف  و  وجودی  فلسفه  بیانگر  میهاسازمانسازمان،  متمایز  دیگر  کند.  ی 

های کلی سازمان  گیریدهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنمای تصمیمسازمان هدف کلی سازمان را نشان می  مأموریت

 .دهد یمت که سازمان چه کاری انجام یا رسالت سازمان نمایانگر این امر اس مأموریتخواهد بود. 

  اندازچشمباشد. دورنما یا    گونه آنخواهد در آینده  پردازد که سازمان میبه توصیف وضعیت مطلوبی میسازمان،    2دورنمای  .2

 باشد.  خواهد یمسازمان نمایانگر این امر است که سازمان در آینده چه  

ها بیانگر  شمارد. ارزش از اعتقادات بنیادی یا حقایقی که سازمان آنها را گرامی می  عبارت استحاکم بر سازمان،    ۳های ارزش  .3

ها  این ارزش  مبنای های سازمان براستراتژی  .است رفتارهای افراد در سازمان    کنندهن ییتعدر یک سازمان و    و نبایدها  بایدها

 .شوند و بکار گرفته می گیرند شکل می

 کمک اهداف به نیل جهت در را سازمان که است سازمانی داخل هاییتوانمندی  و منابع از ای سازمان، مجموعه  4قوت  نقاط .4

 .کند می

 .شوند می سازمان اهداف تحقق از مانع که باشد می سازمانی داخل عوامل از ای سازمان، مجموعه 5ضعف  نقاط .5

برای سازمان  6هایفرصت .6  آنها از گیریبهره صورت در که سازمان است از خارج بالقوه امکانات از ایمجموعه  ،موجود 

 .یافت د نخواه توسعه سازمان هایقابلیت 

راه سازمان، مجموعه  ۷تهدیدهای  .7 بر سر   اجرای از مانع که سازمان است از خارج گرمداخله و  مؤثر عوامل از ایموجود 

 .شوند می سازمان اهداف تحقق و هابرنامه

این عوامل شامل اهداف سازمانی، ساختارها، فرهنگ سازمانی،  هستند.  سازمان  ضعف و قوت نقاط مجموعه ۸داخلی  عوامل .8

 ها، فرایندهای کاری، مدیران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفیت عملیاتی سازمان و عملکرد سازمان است.سیستم

این عوامل شامل عوامل سیاسی و قانونی، عوامل اقتصادی،  باشند.می سازمان تهدیدهای  و هافرصت مجموعه۹خارجی  عوامل .9

 است. ستی ز طیمحاجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل  عوامل

کار  مجموعه اقداماتی است که یک سازمان برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود و رسیدن به مزیت برتری به، ۱0استراتژی .10

 گیرد.می

  

 
1 Mission 

2 Vision 

3 Value 

4 Strengths 

5 Weaknesses 

6 Opportunities 

7 Threats 

8 Internal factors 

9 External factors 
10 Strategy 
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  نفعانذی تحلیل 

 موقعیت  مانع  یا  و  کنندهتی تقو  توانند می  و  شوند می  متأثر  سازمان  هایفعالیت  از  ینوع به  که  هستند   هاییسازمان  یا  افراد  ،نفعانذی

سازمان داشته باشیم. ماتریس قدرت/ علاقه    نفعانذیکند تا ارزیابی از انتظارات و قدرت  کمک می  نفعانذینقشه  .  شوند   سازمان

های سازمان داشته باشیم در صورت نیاز اقدامات  سازمان نسبت به استراتژی نفعان ذیکند تا شناختی از واکنش احتمالی کمک می

ای که آنها در سازمان بر اساس میزان قدرتی که دارند و علاقه  نفعانذیان  تولازم را بکار گیریم. با استفاده از این ماتریس، می

 (. ۱۸حمایت یا عدم حمایت از سازمان دارند تقسیم نمود )جدول 

   

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی نفعان ذی  1جدول 

 گروه »د« نفعانذی

 آموزش پزشکیوزارت بهداشت، درمان و  •

 معاونت آموزشی وزارت بهداشت •

 های علوم پزشکیشورای گسترش دانشگاه •

 امنا و هیأت رئیسه دانشگاه علوم پزشکی هیأت  •

 معاونت آموزشی و پژوهشی دانشگاه  •

 های آموزشی مدیران گروه •

 و منابع دانشگاه   معاونت توسعه مدیریت  •

 های آموزشی وابسته رؤسای بیمارستان •

 ه علمی دانشکداعضای هیأت  •

 گروه »ج« نفعانذی

 ازمان نظام پزشکیس •

گر )تأمین اجتماعی، بیمه های بیمهسازمان •

 سلامت، نیروهای مسلح و ...( 

های های علمی مرتبط با رشتهانجمن •

 پیراپزشکی و توانبخشی 

های نظارتی و اعتباربخشی سازمان •

 آموزشی و درمانی 

 سازمان غذا و دارو  •

اسلامی )کمیسیون مجلس شورای  •

 بهداشت و درمان( 

استانداری و مسئولان استانی در حوزه   •

 سلامت 

 گروه »ب« نفعانذی
 دانشجویان دانشکده  •

 کارکنان و کارشناسان دانشکده  •

 های آموزشی مرتبطکارکنان بیمارستان •

 بیماران و مراجعان مراکز درمانی وابسته  •

مراکز تحقیقاتی و پژوهشگران مرتبط با حوزه   •

 پیراپزشکی و توانبخشی 

های التحصیلان دانشکده و انجمنفارغ •

 ن آموختگادانش

 نفعان گروه »الف«ذی

های خیریه فعال  یرین و سازمانخ •

 در حوزه سلامت

 های دانشجویانخانواده •

کننده تجهیزات و های تأمینشرکت  •

 مواد مصرفی آموزشی و پژوهشی 

های مردمی مرتبط با حوزه انجمن •

 توانبخشی سلامت و 

 ها و مطبوعات حوزه سلامت رسانه •

 

 میزان علاقه 

ن 
میزا

ت 
قدر
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گروه »ب«   نفعان ذیدهند.  ای نیز نسبت به سازمان از خود نشان نمیگروه »الف« از قدرت پایینی برخوردارند و علاقه  نفعانذی

مند هستند. سازمان باید انتظارات این گروه را شناسایی نماید  های سازمان علاقهدارای قدرت پایینی هستند و لیکن، نسبت به فعالیت

ممکن است در مواقع لزوم بتوانند در حمایت از   نفعان ذیهای مناسب به آنها بدهد. این  و سعی کند اطلاعات لازم را در زمان 

های گروه »ج« دارای قدرت بالایی هستند و لیکن، نسبت به فعالیت  نفعانذی قدرتمندتر را تحت تأثیر قرار دهند.  نفعانذیسازمان 

که سازمان مراقب نباشد، این افراد را راضی نگه دارد. در صورتی  نفعانذینیستند. سازمان باید سعی کند این    مند علاقهسازمان  

  نفعان ذی گروه »د« تبدیل شوند و ایجاد مشکلاتی برای سازمان کنند.    نفعانذیشوند و به    مند علاقهممکن است نسبت به سازمان  

کلیدی هستند که دارای قدرت بالایی هستند و توجه زیادی نیز به سازمان دارند. این افراد باید مورد توجه زیاد   نفعانذیگروه »د«  

ها با  ورد پذیرش این افراد قرار گیرد. در غیر اینصورت، اجرای آن استراتژیهای تدوین شده باید مسازمان واقع گردند. استراتژی

 موفقیت همراه نخواهد بود. 

 

 سازمان نفعانذیانتظارات 

 عبارتند از:  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشینفعان گروه »الف«  ذی  انتظارات

 های مالی و تجهیزاتیحمایت از توسعه دانشکده از طریق کمک •

 های پیراپزشکی و توانبخشی رسانی درباره اهمیت رشته افزایش تعاملات با جامعه و اطلاع •

 های لازم برای دانشجویانبهبود کیفیت آموزش و تأمین زیرساخت •

 عبارتند از:   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی »ب« گروه نفعان ذی  انتظارات

 آموزشی، رفاهی و پژوهشی حمایت از دانشجویان از طریق ارائه تسهیلات  •

 بهبود شرایط کاری کارکنان و ارتقای امنیت شغلی •

 های عملی دانشجویان تقویت ارتباط میان دانشکده و مراکز درمانی جهت افزایش مهارت •

 های پژوهشی و مطالعاتی برای دانشجویان و اساتید سازی فرصتفراهم •

 روز بهتأمین منابع و تجهیزات آموزشی و پژوهشی  •

 عبارتند از:   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی »ج« گروه نفعان ذی  انتظارات

 نظارت بر عملکرد دانشکده در حوزه آموزشی، پژوهشی و درمانی •

 تضمین استانداردهای آموزشی و بالینی •

 همکاری در اجرای قوانین و مقررات حوزه آموزش و سلامت •

 رائه خدمات به بیمارانگر برای اهای بیمهتعامل مؤثر با سازمان •

 عبارتند از:   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی »د« گروه نفعان ذی  انتظارات
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 ارتقای سطح کیفی آموزش و پژوهش در دانشکده  •

 های درسی با نیازهای نظام سلامت کشورتطبیق برنامه •

 افزایش تعامل بین دانشکده و مراکز تحقیقاتی و درمانی  •

 المللیاستانداردهای آموزشی و پژوهشی بینرعایت  •

 ی های علمی و مهارتی دانشجویان و اعضای هیأت علمارتقای توانمندی •
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی یک ژتحلیل استرات
به کمک پرسشنامه ارزشیابی محیط   SWOT  آن از مدل  تیموقع  نییو تع  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی   کی استراتژ   لیتحل  یبرا

ابی محیط داخلی سازمان در به ارزشی نامهپرسشبا استفاده از یک تا  کند راد استفاده شد. این مدل کمک میدکتر مصدق سازمانی  

برنامهبعد    ۹ یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مد رهبری و مدیریت،  ابع، مدیریت من  ،مشتریانکارکنان، مدیریت    یریتریزی، 

قدرت محصول جایگزین، قدرت مشتریان، قدرت  بعد    ۹سازمان در    یمدیریت فرایندها و عملکرد سازمان و ارزشیابی محیط خارج

فرهنگیتأمین  و  اجتماعی  عوامل  اقتصادی،  عوامل  قانونی،  و  سیاسی  عوامل  رقبا،  قدرت  خدمات،  و  کالاها  عوامل   ،کنندگان 

 کرد. تکنولوژیک و عوامل محیط زیست اقدام 

 
 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی ارزشیابی محیط داخلی 
 

هستند و تغییر دادن آنها در اختیار سازمان است. این   رگذاریتأثبر عملکرد و آینده سازمان    محیط داخلی مجموعه عواملی هستند که 

بعد رهبری و مدیریت،   ۹را در    سازمانانجام پذیرفت که محیط داخلی    سازمانارزشیابی محیط    نامهپرسشارزشیابی با استفاده از  

، مدیریت فرایندها و عملکرد ، مدیریت منابعمشتریانریزی، یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مدیریت کارکنان، مدیریت  برنامه

  دهد.سازمان مورد بررسی قرار می

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشینتایج ارزشیابی عوامل داخلی  4جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت یداخل عوامل

وجود رئیس دانشکده با تجربه و تخصص   -  1 رهبری و مدیریت

 کافی 

تعهد مدیریتی به ارتقای کیفیت آموزشی و    -2

 پژوهشی 

اعضا    -3 با  ارتباط موثر و سازنده  شکل گیری 

 هئیت علمی دانشکده و کارکنان

عدم وجود سازوکار لازم برای تصمیم های    -  1

 مستقل درون دانشکده ای

 گیری در سطوح بالا تمرکز تصمیم - 2

برنامه  -  1 ریزی برنامه کوتاهتدوین  میانهای  و  مدت  مدت 

 آموزشی 

ریزی مشخص برای برنامه  فرآیندهایوجود    -2

 درسی

های آموزشی و هماهنگی نسبی بین برنامه  -  3

 نیاز بازار کار 

ذی  -1 مشارکت  فرایند  کمبود  در  نفعان 

 ریزیبرنامه

 ها ای برنامهضعف در پایش و بازنگری دوره - 2

 وجود روحیه همکاری بین کارکنان و اساتید .  1 فرهنگ سازمانی 

 ای و اخلاقی های حرفهپایبندی به ارزش -2

های سازمانی  عدم شناسایی و تقویت ارزش  -1

 در بین دانشجویان



 

18 

 

 ( 1406تا  1404)دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  کیبرنامه استراتژ 

 های توانمندسازی اساتیدبرگزاری کارگاه - 1 یادگیری سازمانی 

استفاده از بازخوردها برای بهبود فرایندهای    -2

 آموزشی 

وجود انگیزه در بین اعضا برای ارتقای دانش    -3

 تخصصی

انتقال  -1 و  مستندسازی  نظام  در  ضعف 

 تجربیات

 نبود نظام تشویقی برای یادگیری مستمر  -2

تعامل   یادگیری  پایش کمبود    -3 برای   و 

 کارکنان اجرایی

ارتقای    -1 رضایت نسبی کارکنان از شرایط کاری -1 مدیریت کارکنان  برای  مؤثر  انگیزشی  نظام  نبود 

 وریبهره

توجه به نیازهای آموزشی دانشجویان در  -1 مشتریان مدیریت  

 ها طراحی برنامه

 برگزاری جلسات مشاوره با دانشجویان  -2

 

فقدان بانک اطلاعاتی جامع از بازخوردهای    -1

 آموختگاندانشجویان و دانش

 التحصیلان و بازار کار ارتباط محدود با فارغ -2

رفاهی  ارائه خدمات  عدم وجود شرایط جهت    -3

 مناسب در سطح دانشکده 

استفاده بهینه از منابع فیزیکی موجود در  -1 مدیریت منابع

 دانشکده

تجهیزات  برخی دسترسی مناسب به  -3

 ی آموزشیهاآموزشی در برخی گروه

فضاهای    -1 توسعه  برای  بودجه  محدودیت 

 آموزشی و پژوهشی 

منابع  ساز وکار مناسب جهت اختصاص  نبود    -2

 دانشکده به درآمدی 

 فرسودگی بخشی از تجهیزات و امکانات -3

مدون برای امور آموزشی   فرآیندهایوجود    -1 مدیریت فرایندها

 و اداری

 اجرای نظام اتوماسیون اداری  -2

گروه  -3 بین  و  هماهنگی  آموزشی  های 

 واحدهای اجرایی

 روزرسانی فرایندها کندی در بازبینی و به -1

 

کسب دستاوردهای پژوهشی در سطح ملی    -1 عملکرد سازمان

 ای و منطقه

 های اخیرارتقای کیفیت آموزش در سال -2

های  موفقیت در جذب دانشجویان در رشته   -3

 مختلف

های  مستندسازی و انتشار گزارشضعف در    -1

 عملکرد

شاخص  -2 برای نبود  دقیق  عملکردی  های 

 پایش مستمر

در ارتقای    آموزشی  ر اقداماتیاثت   عدم پایش    -3

 سلامت جامعه 
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  خارجییابی محیط شارز
 

مدیران محیط خارجی مجموعه عواملی در خارج سازمان هستند که بر عملکرد سازمان تاثیرگذار هستند و تغییر دادن آنها در اختیار  

کنندگان تأمینقدرت  مشتریان،  قدرت  بعد محصول جایگزین،    ۹در    دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی محیط خارجی    سازمان نیست.

امل سیاسی و قانونی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل  رقبا، عوقدرت  کالاها و خدمات،  

  .شد محیط زیست ارزیابی 

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی نتایج تحلیل محیط خارجی  5جدول 

 تهدیدها  ها فرصت عوامل خارجی

 های آموزشی آنلاین و مجازی توسعه برنامه 1 قدرت محصول جایگزین 

 مدتهای کوتاه. امکان ارائه آموزش 2

توسط  برگزاری دوره های آموزشی. 1

 غیرمجاز و غیر استاندارد موسسات 

 دانشگاه های کلان شهرها. رقابت با 2

 افزایش تقاضای عمومی برای خدمات سلامت 1 قدرت مشتریان

رشته2 در  تحصیل  به  دانشجویان  تمایل  های  . 

 علوم پزشکی 

 توقعات بالا از کیفیت آموزش  .1

 . مهاجرت نخبگان 2

ها با  . کاهش علاقه به برخی رشته3

 بازارکار ضعیف

 

 کالاها و خد   کنندگاننیتأم قدرت  

 مات

تأمین  های معتبر برای همکاری با شرکت. 1

 پزشکی و بالینی  تجهیزات

 افزایش قیمت تجهیزات تخصصی 1

 کنندگان محدود . وابستگی به تأمین2

 . تأخیر در تأمین منابع آموزشی3

 تشویق به نوآوری آموزشی و پژوهشی . 1 قدرت رقبا 

 . ایجاد همکاری علمی با رقبا 2

 . ارتقای جایگاه رقابتی دانشکده 3

توسط   1 دانشجویان  و  اساتید  جذب 

 های معتبرتردانشگاه

منابع  2 و  بودجه  جذب  در  رقابت   .

 پژوهشی 

 . پایین بودن سطح برندینگ دانشکده3

 حمایت دولت از گسترش آموزش عالی  .1 عوامل سیاسی و قانونی 

 . قوانین جدید در جهت توسعه پژوهش 2

 های تشویقی جذب نخبگان. سیاست3

 تغییرات ناگهانی در قوانین آموزشی .1

 های جذب هیئت علمی. محدودیت2

 . بوروکراسی زیاد اداری3

 تخصیص بودجه به بخش سلامت و آموزش 1 عوامل اقتصادی 

 التحصیلان . توسعه بازار کار برای فارغ2

 . امکان جذب منابع مالی از بخش خصوصی3

 

 کاهش بودجه دولتی 1

 خرید تجهیزات. نوسانات ارزی در 2

ها برای . کاهش توان مالی خانواده3

 تحصیل فرزندان 

ارتقاء سطح آگاهی عمومی نسبت به خدمات  .1 اجتماعی و  فرهنگی عوامل

 پیراپزشکی

 . افزایش جایگاه اجتماعی مشاغل سلامت2

 . تنوع فرهنگی در جذب دانشجو3

 هاموانع فرهنگی برای برخی رشته.  1

های عملی  آموزش. نگرش منفی به 2

 ها در برخی خانواده
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نسلی در  های ارتباط بین. چالش3 

 آموزش 

 سازی های مجازی و شبیه گسترش آموزش  1 عوامل تکنولوژیک

 های آموزش الکترونیک. ارتقاء سامانه2

 موزشی تجهیزات آ برخی روزرسانی. به3

 

نداشتن زیرساخت مناسب برای  .1

 های جدید فناوری

 . وابستگی به فناوری خارجی 2

بین اساتید و    ی. شکاف دیجیتال3

  دانشجویان

 توجه به سلامت محیط و توسعه پایدار .  1 عوامل محیط زیست

پروژه2 در  مشارکت  سلامت.  محور های 

 محیطیزیست 

 محیطی در برنامه درسی. آموزش زیست 3

 

 ای محیطی منطقههای زیستبحران  1

. نبود استانداردهای محیطی در برخی 2

 فضاهای آموزشی

سلامت  3 بر  آن  تأثیر  و  آلودگی   .

 دانشجویان 
 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  ها و تهدیدهاینقاط قوت، ضعف، فرصت 

توانبخشی پیراپزشکی و  نقاط قوت است که    دانشکده  بیرونی را ممکن میدر مجموع دارای تعدادی  تهدیدهای  با  سازد. مقابله 

 های لازم و رفع چالش کمک نماید.  در پیشرفت و ایجاد بنیان این سازمانتواند به های موجود میهمچنین، مجموعه فرصت

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی نقاط قوت 

 عبارتند از:  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی نقاط قوت  نی ترمهم

 وجود گروه های آموزشی متنوع با قابلیت ارائه خدمات پاراکلینیکی و پیراپزشکی  •

 داشتن هئیت علمی متعهد، کارآمد و متخصص •

 ارتباط موثر با مراکز درمانی و بیمارستان ها •

 شامل لاگ بوک  وجود روش های ارزشیابی بالینی  •

 فرآیندهای مشخص جهت انجام امور مختلف آموزشیوجود  •

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی نقاط ضعف 

 عبارت است از:  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی نقاط ضعف  نی ترمهم

 محدودیت در فضاهای فیزیکی دانشکده شامل بخش های آموزشی، بالینی و اداری •

 نبود دوره های تحصیلات تکمیلی •

 دانشکده نبود ساختار تشکیلاتی متناسب با روند رشد و توسعه  •

 کمبود تجهیزات و امکانات آموزشی مورد نیاز دانشکده  •
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 فقدان هسته های پژوهشی فعال در دانشکده  •

 عدم صدور مجوز برای گرفتن نیروی طرح کارشناسی جهت امور اداری و بالینی  •

 عدم وجود سازوگار مناسب برای جذب کارشناس گروه از مقاطع تحصیلی کارشناسی  •

 

 زشکی و توانبخشی دانشکده پیراپ های فرصت 

 عبارتند از:  دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی یرو شیپهای فرصت نی ترمهم

 وجود تقاضا برای رشته های مرتبط با پیراپزشکی و توانبخشی  •

 قابلیت راه اندازی تحصیلات تکمیلی •

 دانشجویی   -وجود یستر را اندازی فصل نامه تخصصی دانشکده با مبنای طرفیت انجمن های علمی •

 درآمدزایی از طریق جذب دانشجوی بین الملل •

 وجود بستر برای همکاری با دانشگاه آزاد جهت پوشش واحدهای کارآموزی و کارورزی  •

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی تهدیدهای 

 عبارتند از:   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی یش روی تهدیدهای پ نی ترمهم

 محدودیت سهمیه دانشکده در فراخوان های جذب اعضاء هئیت علمی دانشگاه  •

 مشکلات مربوط به ردیف های شغلی رشته های تازه تاسیس فناوری اطلاعات سلامت و فیزیوتراپی •

 دانشجویان به دلیل نبود بازار کار مناسبتحصیلی کمبود انگیزه  •

 مقطع تحصیلات تکمیلی مرتبط با رشته تحصیل خود در دانشکده  کمبود انگیزه دانشجویان برای ادامه تحصیل به دلیل نبود   •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 

 

 ( 1406تا  1404)دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  کیبرنامه استراتژ 

 کرد. یبررس یو خارج یعوامل داخل یابیارزش س ی با استفاده از ماتر توانیرا م استراتژیک سازمان  تیموقع

 IFEارزیابی عوامل داخلی 

 امتیاز  رتبه  اهمیت داخلی عامل  ردیف

 ۳6 ۳ ۱2 وجود رشته های متنوع   1

 64 4 ۱6 بهره مندی از اعضا هئیت علمی متخصص  2

 24 ۳ ۸ داشتن برخی از آزمایشگاه های تخصصی  3

 ۳۹ ۳ ۱۳ ارتباط با مراکز درمانی مختلف  4

 ۱4 ۱ ۱4 محدودیت فضای فیزیکی  5

 20 2 ۱0 نوآوری در متدهای آموزشی  6

 2۷ ۳ ۹ برنامه های آموزشی مدرن 7

 ۱2 2 6 رویکرد استراتژیک در مدیریت  8

 ۱۸ ۳ 6 نوآوری در پژوهش  9

 ۱2 2 6 ارتباطات بین دانشکده ای  10

 266 -- ۱00 جمع

 

 EFE خارجیارزیابی عوامل 

 امتیاز  رتبه  اهمیت عامل خارجی  ردیف

 56 4 14 پیراپزشکی و توانبخشی های مرتبط با وجود تقاضا برای رشته 1

 48 4 12 اندازی تحصیلات تکمیلی قابلیت راه  2

 30 3 10 نامه تخصصی دانشکده اندازی فصلوجود بستر راه 3

 33 3 11 المللدرآمدزایی از طریق جذب دانشجوی بین 4

وجود بستر همکاری با دانشگاه آزاد جهت پوشش واحدهای کارآموزی و  5

 کارورزی 
6 3 18 

 24 2 12 های جذب اعضای هیئت علمی محدودیت سهمیه دانشکده در فراخوان 6

 22 2 11 تأسیس های تازههای شغلی رشتهمشکلات مربوط به ردیف 7

 5 1 5 کمبود انگیزه تحصیلی دانشجویان به دلیل نبود بازار کار مناسب 8
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تحصیل به دلیل نبود مقطع تحصیلات  کمبود انگیزه دانشجویان برای ادامه  9

 تکمیلی مرتبط 
5 2 10 

 24 2 12 های آموزش عالی تغییرات در قوانین و سیاست  10

 270 -- 100 جمع

 

 

   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی    3نمودار  

 

 به دلیل   ،نی ؛ بنابراقرار داردتهاجمی    تیدر موقعدانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  نشان داده شده است،    4که در نمودار    همانطور

تا حد امکان نقاط ضعف    یاطیاحت  یهایاستراتژ با تمرکز بر    شودیم  شنهادیپ  ی خارج  داتی تهد   غلبهو   سازمان کم بودن نقاط قوت  

بر    تواندیم  ک ی برنامه استراتژ   یاز سال دوم اجرا  جی به تدر  سازمان.  ابد ی   شی آن افزا   کی استراتژ   یهاتیو قابل  ابد ی کاهش    سازمان

 های لازم باشد.های درونی و ایجاد بنیهاما در ابتدا باید تمام تمرکز بر رفع چالش متمرکز شود هاتیتوسعه فعال
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  مأموریت بیانیه
 

ای، پیراپزشکی و توانبخشی شهرکرد با هدف تربیت نیروهای متخصص، متعهد و پایبند به اخلاق حرفه دانشکده  

می فعالیت  جامعه  سلامت  ارتقای  راستای  رعایت  در  و  انسانی  نیروی  توانمندسازی  علمی،  توسعه  کند. 

   های این مجموعه است.استانداردهای آموزشی و پژوهشی، از اولویت 

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  بیانیه دورنمای
 

این دانشکده با تکیه بر دانش روز، خلاقیت، نوآوری و همکاری اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان، 

های کاربردی در سطح ملی در آموزش و پژوهش تاثیرگذار  یکی از مراکز    ءسال آینده جز  5در نظر دارد طی  

 .و نقش مهمی در تولید و انتقال دانش پیراپزشکی ایفا کند شودای شناخته و منطقه 

 

 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  هایبیانیه ارزش 
 

 های انسانی ای و ارزش یبندی به اصول اخلاق حرفهپا ▪

 ه نیازهای جامعرتقای کیفیت آموزش و پژوهش بر اساس ا ▪

 توسعه فضای یادگیری خلاق و نوآور ▪

 حترام به کرامت اعضای هیأت علمی، دانشجویان و کارکنانا ▪

 تفاده بهینه از منابع برای بهبود خدمات آموزشی و پژوهشی اس ▪
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی اهداف کلی 

 ۱406تا    ۱404  دوره برای    دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیلی  کاهداف  ،  سازمانو دورنمای    مأموریتبا توجه به  

 به قرار زیر است:

G1-  های آموزشی دانشکده بر اساس استانداردهای ملی ارتقاء کمیت و کیفیت فعالیت 

G2-  های علمی روز دنیا های کاربردی و نوآورانه مبتنی بر نیازهای جامعه و پیشرفت توسعه پژوهش 

G3-  های دانشکده سازی مدیریت منابع انسانی، مالی، فضای فیزیکی و زیرساخت وری و بهینه بهره افزایش 

G4-  های فرهنگی، حمایتی و انگیزشی برای تقویت انگیزه و توانمندی دانشجویان، اساتید و  گسترش برنامه

 کارکنان 

G5- المللیو درمانی در سطح ملی و بیندانشگاهی و ارتباط مؤثر با مراکز علمی، پژوهشی های بینتوسعه همکاری 
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی  ی عملکردیهاشاخصو اهداف اختصاصی  
 

اختصاصی   . اهدافاست حصول قابل تریوتاهک در زمان هک شوند می تقسیم ترکوچک اهداف بهآنها  لیک اهدافبرای دستیابی به 

برای سنجش عملکرد سازمان و میزان دستیابی   هاشاخص شود.می  تدوین میانی مدیران توسط هک است از سازمان بخش کی نتایج

   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشییی که در این برنامه برای سنجش عملکرد  هاشاخص.  گیرند سازمانی مورد استفاده قرار می  به اهداف

 بیان شده است. 20شوند، در جدول ختصاصی استفاده میگانه و اهداف ا ۱0در دستیابی به اهداف کلی 

 
 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی های کلیدی عملکرد  شاخص اهداف اختصاصی و    7جدول  

G1 : های آموزشی دانشکده بر اساس استانداردهای ملیارتقاء کمیت و کیفیت فعالیت  

 ها شاخص اهداف اختصاصی 

G1O1- های درسی با استانداردهای ملی زان تطابق سرفصلمی - اساس استانداردهای ملی های درسی بر بهبود برنامه 

G1O2-های تدریس ارتقاء سطح کیفی روش 

های  کارگاهدر  اعضای هیئت علمی درصد شرکت -

   آشنایی با روش های تدریس آموزشی

 های تدریس فعالمیزان استفاده از روش -

G1O3-  روزآموزشی بهافزایش دسترسی به منابع 
 روز در کتابخانه ها و مقالات علمی بهتعداد کتاب-

 های علمی تعداد اشتراک پایگاه-

G1O4-  ها و  های آموزشی و تجهیز کارگاهبهبود زیرساخت

 ها آزمایشگاه

 یافته برای تجهیزات آموزشی  میزان بودجه اختصاص-

 میزان رضایت دانشجویان از امکانات آموزشی-

G1O5-   تقویت نظام ارزشیابی آموزشی و نظارت بر کیفیت

 تدریس

 شده  درصد اساتید ارزیابی-

 میانگین امتیاز ارزشیابی اساتید -

G1O6- های مجازی و الکترونیکیتوسعه آموزش 
 شده های آنلاین ارائهتعداد دوره -

 میزان مشارکت دانشجویان در آموزش مجازی-

G1O7-  نگهداشت اعضای هیئت علمی  افزایش میزان جذب و

 توانمند 
 شده  تعداد اعضای هیئت علمی جدید جذب-

G1O8- های مالی و رفاهی از دانشجویان ارتقاء سطح حمایت 
 

 میزان تسهیلات رفاهی برای دانشجویان -
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G2   :  روز دنیاهای علمی های کاربردی و نوآورانه مبتنی بر نیازهای جامعه و پیشرفت توسعه پژوهش 

 ها شاخص اهداف اختصاصی

G2O1 - های پژوهشی مرتبط با نیازهای جامعه  درصد طرح- ها به سمت حل مشکلات جامعه هدایت پژوهش 

G2O2 - ای و  رشته های بینافزایش تعداد پژوهش

 دانشگاهی میان

 ای رشتههای بینتعداد پروژه -

 مراکز تحقیقاتی  های پژوهشی با سایر نامهتعداد تفاهم-

G2O3 -  حمایت از تحقیقات نوآورانه و فناورانه 
 های تحقیقاتی نوآورانه تعداد طرح-

 های فناورانه میزان حمایت مالی از پروژه-

G2O4 -  های پژوهشی دانشکده ارتقاء زیرساخت 

تجهیز زیرساخت های یافته برای میزان بودجه تخصیص -

 پژوهشی  

 میزان رضایت پژوهشگران از امکانات تحقیقاتی -

G2O5 -   افزایش انتشار مقالات علمی در مجلات معتبر

 المللیبین 

 منتشرشده  Scopus و ISI تعداد مقالات-

 میزان استنادات به مقالات پژوهشگران دانشکده -

G2O6 - های خارجی های مشترک با دانشگاهتعداد پروژه - المللیهای علمی و پژوهشی بینتوسعه همکاری 

G2O7 -  ها به  ها و تبدیل آنسازی نتایج پژوهشتجاری

 محصولات قابل عرضه 

 شده  های ثبت تعداد پتنت -

هایی که منجر به تولید محصول یا فناوری  تعداد پژوهش-

 اندشده

G2O8 - های پژوهشیافزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت 
 های تحقیقاتی  کننده در پروژهتعداد دانشجویان شرکت-

 محور های کاربردی و مسئلهنامهتعداد پایان
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G3   :  دانشکده های سازی مدیریت منابع انسانی، مالی، فضای فیزیکی و زیرساختوری و بهینهافزایش بهره 

 ها شاخص اهداف اختصاصی

G3O1 - وری و رضایت اعضای هیئت علمی و  فزایش بهرها

 کارکنان 

 میزان رضایت هیئت علمی و کارکنان از شرایط کاری-

 نسبت اعضای هیئت علمی به دانشجویان -

G3O2 -  توسعه منابع مالی و درآمدهای اختصاصی دانشکده 
تعداد قراردادهای درآمدزا با میزان درآمدهای اختصاصی -

 بخش خصوصی 

G3O3 - بندی های مدیریت مالی و بودجهارتقاء سیستم 
های غیرضروری میزان انطباق بودجه با  میزان کاهش هزینه-

 های استراتژیک دانشکده اولویت

G3O4 -  سازی استفاده از فضای فیزیکی و  بهینه

 های دانشکده زیرساخت

 بهینه از فضاهای آموزشی و پژوهشی درصد استفاده -

یافته برای بهسازی فضاهای میزان بودجه تخصیص -

 فیزیکی 

G3O5 - وری انرژی و مدیریت منابع  افزایش بهره

 محیطیزیست

 میزان کاهش مصرف انرژی در دانشکده  -

 

G3O6 -  منابع انسانی سازی فرآیند جذب، نگهداشت بهینه 
 شده  اعضای هیئت علمی جذب کارکنان و تعداد-

 

G3O7 -  بهبود کیفیت خدمات رفاهی و پشتیبانی برای

 دانشجویان و کارکنان 
 های بهبود خدمات پشتیبانی تعداد برنامه-
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G4 : کارکنان های فرهنگی، حمایتی و انگیزشی برای تقویت انگیزه و توانمندی دانشجویان، اساتید و گسترش برنامه 

 ها شاخص اهداف اختصاصی

G4O1 - های فرهنگی و اجتماعی برای تقویت  توسعه برنامه

 هویت دانشگاهی 

 های فرهنگی و اجتماعی برگزارشده  تعداد برنامه-

های  میزان مشارکت دانشجویان، اساتید و کارکنان در برنامه

 فرهنگی

G4O2  - دانشجویان و  های مالی و رفاهی از افزایش حمایت

 کارکنان 

 های تحصیلی اعطا شده  هزینهتعداد کمک-

 های رفاهی یافته برای حمایتمیزان بودجه تخصیص -

G4O3  -   ارتقاء سلامت روانی و جسمی دانشجویان و

 کارکنان 

   دانشجویان ارجاع داده شده به مرکز مشاورهتعداد -

 میزان رضایت از خدمات سلامت و رفاهی-

G4O4 - های داوطلبانه و مسئولیت اجتماعی افزایش فعالیت

 دانشگاه 

 های داوطلبانه و خیریه اجراشده  تعداد برنامه-

 های اجتماعی میزان مشارکت اعضای دانشگاه در فعالیت -

G4O5 -   ایجاد فضای مناسب برای تعاملات علمی، فرهنگی و

 اجتماعی
 برگزارشده فرهنگی -تعداد رویدادهای علمی-

G4O6 - های تشویقی و انگیزشی برای  توسعه نظام

 دانشجویان، اساتید و کارکنان

 فرهنگی   و تعداد جوایز و تقدیرهای علمی -

بر اساس   کده دانشمیزان افزایش انگیزه اعضای -

 هانظرسنجی

G4O7  - تقویت تعاملات دانشجویان با اساتید و مسئولین

 دانشکده 

تعداد جلسات رسمی و غیررسمی میان دانشجویان و  -

 مسئولین 

 هاگیریمیزان افزایش مشارکت دانشجویان در تصمیم-

G4O8 -  ورزشی و تفریحی   مشارکت در فعالیت هایارتقاء

 دانشکده 

های میزان مشارکت دانشجویان و کارکنان در برنامه-

 ورزشی 

G4O9 - ه دانشجویان مستعد و نخب شناسایی 
  معرفی شده به دفتر استعداد درخشانتعداد دانشجویان -
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G5  : المللی دانشگاهی و ارتباط مؤثر با مراکز علمی، پژوهشی و درمانی در سطح ملی و بین های بینتوسعه همکاری 

 ها شاخص اهداف اختصاصی

G5O1 - های علمی و پژوهشی با  گسترش همکاری

 داخلیهای دانشگاه

تعداد  -هادانشگاه سایر های همکاری با نامهتعداد تفاهم-

 های پژوهشی مشترک اجراشده پروژه 

G5O2 -   افزایش تعاملات با مراکز درمانی برای توسعه

 های بالینی آموزش

   دوره های آموزشی بالینی برگزار شدهتعداد -

 میزان رضایت مراکز درمانی از تعاملات آموزشی -

G5O3- های تحقیقاتی با مراکز پژوهشی ملی  توسعه همکاری

 المللیو بین 

 های تحقیقاتی مشترک با مراکز پژوهشی تعداد پروژه -

 شده  جذب کرانت های میزان - 

G5O4 - ها و مجامع علمی  افزایش مشارکت در کنفرانس

 المللیبین 

 المللی های بینشده در کنفرانستعداد مقالات ارائه-

کننده در  علمی و دانشجویان شرکتتعداد اعضای هیئت-

 المللیهای بینکنفرانس

G5O5 - های  ایجاد ارتباطات مؤثر با صنعت و شرکت

 بنیان در حوزه علوم پزشکیدانش

 های تحقیقاتی مشترک با صنعتتعداد پروژه -

 شده از بخش خصوصی بودجه جذبمیزان - 
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 کلان دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی شهرکرد  هایسیاست 

های کلان کشور در حوزه سلامت و آموزش عالی تدوین های دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی شهرکرد در راستای سیاست سیاست 

های مدیریتی، تعیین مسیر توسعه و ارتقای عملکرد علمی و آموزشی  گیریبرای تصمیمعنوان چارچوبی  ها بهاند. این سیاستشده

های علمی  های کاربردی، توسعه همکاریها شامل ارتقای کیفیت آموزشی، بهبود پژوهشکنند. اهداف این سیاست دانشکده عمل می

 .تهای مرتبط با علوم پیراپزشکی و توانبخشی اسوری در حوزهو افزایش بهره

 :های دانشکدهمحورهای اصلی سیاست

های آموزشی و افزایش سرانه فضای آموزشی  بهبود فرآیندهای تدریس، توسعه دورهی:  ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهش •

 و پژوهشی برای دانشجویان

ارتقای اثربخشی  پایش مستمر عملکرد اعضای هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان برای  :  تقویت نظام ارزیابی و نظارت •

 ها فعالیت 

بنیان و مراکز های دانشهای پژوهشی نوآورانه، توسعه شرکتحمایت از طرح :  های کاربردی و فناورانهگسترش پژوهش •

 رشد در حوزه علوم پیراپزشکی و توانبخشی

ایجاد منابع درآمدی    استفاده حداکثری از امکانات موجود، بهبود مدیریت مالی و:  وریسازی منابع و افزایش بهرهبهینه  •

 های علمی و فناوریگذاری در طرحپایدار از طریق سرمایه

کارگیری های داخلی و خارجی برای بهتقویت ارتباط با مراکز درمانی، صنایع مرتبط و دانشگاه:  همکاری با صنعت و جامعه •

 های حوزه سلامتدانش در حل چالش

مسئولیت • فرهنگ  تعهد حرفهتوسعه  و  ارزش نهادینه:  ایپذیری  اخلاق حرفهسازی  پاسخگویی،  تعهد،  ای، هایی همچون 

 مداری در میان دانشجویان، اساتید و کارکنانشفافیت و قانون

های پذیرش  های پذیرش با نیازهای جامعه و بازار کار، اصلاح شیوهسازی ظرفیت هماهنگ:  بهبود پذیرش و جذب دانشجو •

 ناوری کشورهای علم و فدانشجو متناسب با سیاست

یجاد فضای همدلی و همکاری میان کارکنان، اعضای هیئت علمی و  : اتقویت سرمایه انسانی و ایجاد محیط کاری پویا •

 وری دانشجویان برای افزایش انگیزه و بهره

ای در حوزه تهانداز خود، در تلاش است تا جایگاه برجسها و چشمدانشکده پیراپزشکی و توانبخشی شهرکرد با تکیه بر این سیاست

 .آموزش، پژوهش و ارائه خدمات علمی و تخصصی کسب کند
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 دانشکده پیراپزشکی و توانبخشی مقاصد 

باید تا   سازمان ....  که    ی شود. مقاصد سرپرستان آن تدوین میمدیران و  اصد نتایج مورد انتظار برای یک سازمان است که توسط  ق م

 آمده است.  ۸به آنها دست یابد در جدول  ۱406سال 

   دانشکده پیراپزشکی و توانبخشیمقاصد    8جدول  
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 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

G1 G :  ارتقاء کمیت و

های کیفیت فعالیت

آموزشی دانشکده بر  

اساس استانداردهای ملی  

 استانداردهای ملی 

اعضای   شرکت درصد  افزایش

های  کارگاهدر  هیئت علمی

آشنایی با روش های   آموزشی

 تدریس 

مشارکت اعضای  

هیئت علمی  

 %70 حدود

 

مشارکت اعضای  

هیئت علمی  

 75% حدود

 مشارکت اعضای هیئت علمی حدود

80٪ 

های میزان استفاده از روشافزایش 

 تدریس فعال 

  ٪60 استفاده ی 

اعضای    ای

علمی از   هیئت 

فعال   روشهای

   تدریس

  ٪80 استفاده ی 

اعضای    ای

علمی از   هیئت 

فعال   روشهای

   تدریس

 اعضای هیئت   ای ٪100 استفاده ی 

 فعال تدریس   علمی از روشهای

یافته اختصاص میزان بودجهافزایش 

 برای تجهیزات آموزشی 

– ۱0حداقل 

  کل از ۱5٪

  سالانه بودجه

باید به   هدانشکد 

تجهیزات 

 آموزش

اختصاص داده  

    شود

– ۱0حداقل 

  کل از ۱5٪

  سالانه بودجه

باید به   هدانشکد 

تجهیزات 

 آموزش

اختصاص داده  

   شود

  بودجه کل از ٪۱5–۱0حداقل  

باید به تجهیزات   هدانشکد  سالانه

 اختصاص داده شود  آموزش

G2- :  های  توسعه پژوهش

کاربردی و نوآورانه  

مبتنی بر نیازهای جامعه  

های علمی روز  و پیشرفت 

 دنیا

های پژوهشی  درصد طرح ارتقای 

 مرتبط با نیازهای جامعه

فزایش درصد ا

های  پروپوزال

شده با   تصویب 

محوریت  

نیازهای جامعه  

  ٪01به 

فزایش درصد ا

های  پروپوزال

شده با   تصویب 

محوریت  

نیازهای جامعه  

  ٪02به 

های   افزایش درصد پروپوزال

شده با محوریت نیازهای  تصویب 

  ٪40جامعه به 

های تحقیقاتی تعداد طرح افزایش 

 نوآورانه

تعداد افزایش 

های طرح

تحقیقاتی  

 %10به  نوآورانه

تعداد افزایش 

های طرح

تحقیقاتی  

 %15به  نوآورانه

های تحقیقاتی طرح تعداد افزایش 

 %20به  نوآورانه

میزان حمایت مالی از بهبود 

 های فناورانه پروژه

های   سهم پروژه

فناورانه خود را  

  %10ال تا پایان س

 هیمافزایش د

های   سهم پروژه

فناورانه خود را  

  %20ال تا پایان س

 هیمافزایش د

های فناورانه خود را تا  سهم پروژه 

 هیمافزایش د %30ال پایان س
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 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

وری  بهره  :   G3افزایش 

سازی مدیریت  و بهینه

منابع انسانی، مالی،  

فضای فیزیکی و  

 های دانشکدهزیرساخت

توسعه منابع مالی و درآمدهای 

 اختصاصی دانشکده 

  01افزایش 

درصدی 

درآمدهای  

 اختصاصی 

  15افزایش 

درصدی 

درآمدهای  

 اختصاصی 

درصدی درآمدهای  20افزایش 

 اختصاصی 

اعضای   کارکنان و تعدادافزایش 

 شده هیئت علمی جذب

افزایش درصد 

جدب اعضا به 

20% 

افزایش درصد 

جدب اعضا به 

30% 

 %40افزایش درصد جدب اعضا به 

بهبود کیفیت خدمات رفاهی و  

پشتیبانی برای دانشجویان و  

 کارکنان 

تاسیس یک مرکز  

 رفاهی

تاسیس دو مرکز  

 رفاهی

مرکز رفاهی )کتابخانه تاسیس سه تا 

 ، بوفه یا مرکز خرید ....( 

درصدی شکایات   20کاهش 

 خوابگاه 

 

G4 : های  گسترش برنامه

فرهنگی، حمایتی و  

انگیزشی برای تقویت 

انگیزه و توانمندی  

دانشجویان، اساتید و  

 کارکنان 

-تعداد رویدادهای علمی افزایش -

 فرهنگی برگزارشده 

 

 ۱0افزایش 

  کارگاه درصدی

  های مهارت

 افزایی 

 ۱5افزایش 

  کارگاه درصدی

  های مهارت

 افزایی 

های   کارگاه درصدی 20افزایش 

 افزایی  مهارت

های داوطلبانه برنامه افزایش تعداد 

 و خیریه اجراشده 

 

برگزاری یک  

 اردوی جهادی 

و  دبرگزاری 

 اردوی جهادی 

 برگزاری پنج مورد اردوی جهادی 

 رویدادهای خیریه برگزاریافزایش 

 

G5  : های  توسعه همکاری

دانشگاهی و ارتباط  بین

مؤثر با مراکز علمی،  

پژوهشی و درمانی در  

 المللی سطح ملی و بین

شده در تعداد مقالات ارائه افزایش 

 المللی های بینکنفرانس

  01افزایش 

درصدی مقالات  

به   شده ارسال

کنفرانس های 

 بین المللی 

 

  02افزایش 

درصدی مقالات  

به   شده ارسال

کنفرانس های 

 بین المللی 

 

 درصدی مقالات ارسال 30افزایش 

 به کنفرانس های بین المللی  شده

 

های تحقیقاتی تعداد پروژهافزایش 

 مشترک با مراکز پژوهشی 

  2فزایش  به ا

ی مشترک  مقاله 

 در سال

 

  4فزایش  به ا

ی مشترک  مقاله 

 در سال

 

در  ی مشترک مقاله  5فزایش  به ا

 سال
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